
제76차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 회의록

▪ 일  시 2026년 9월 17일(목) 16시 

▪ 장  소 서울노인복지센터 3층 디자인실

▪ 위원 명단

구분 성 명 소 속 참석여부

위원장 탄보스님 대한불교조계종 조계사 부주지 -

위  원 지웅스님 서울노인복지센터 관장 참석

위  원 오 연 희 종로구청 어르신복지과 과장 -

위  원 박 승 희 (前) 성균관대학교 사회복지학과 교수 참석

위  원 이 세 용 대한불교조계종 조계사 종무실장 참석

위  원 황 춘 익 서울노인복지센터 후원자 대표 참석

위  원 김 윤 경 서울노인복지센터 이용자 대표 참석

위  원 주 재 근 지역주민 대표 참석

위  원 박 순 박 서울노인복지센터 직원 대표 참석

 

▪ 배  석

소 속 직 위 성 명

운영지원부 부 장 함 상 원

복지사업1부 부 장
박 순 박

*운영위원(직원대표)
복지사업2부 부 장 최 선 희

서울시어르신상담센터 실 장 -

운영지원부 총무과 과 장 지 은 석

회   의   순  서
 

▫ 성원보고

▫ 개회선언

▫ 회의진행 

   1. 전차 운영위원회 회의록 보고

   2. 이용자 현황 보고

   3. 2026년 3분기 예산 보고

   4. 2026년 3분기 주요사업 보고

   5. 의안심의사항

      - 2026년 2차 추가경정 예산(안)

      - 2026년 4/4분기 주요사업계획(안)

   6. 기타 논의사항

▫ 폐회
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성원보고 / 개회선언

부장 함상원

제76차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 시작에 앞서 운영위원장이신 탄보스님께서 부득이하게 회의에 참석하

지 못하게 되었습니다. 이에 이번 회의에 위원장을 호선하여 선출하겠습니다.

위원 이세용

지웅스님을 위원장으로 추천합니다.

위원 전원

동의합니다.

부장 함상원

모든 위원님들의 의견에 따라 지웅스님을 이번 회의에 위원장으로 모시겠습니다.

위원장(代) 지웅스님

위원장이신 탄보스님을 대신하여 제76차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의를 진행하겠습니다. 성원보고 해주시

기 바랍니다. 

부장 함상원

→ 정족수(9인 중 7인 참석)를 충족하여 운영위원회 정기회의가 적법하게 성원되었음을 보고하다.

위원장(代) 지웅스님

성원이 충족되었으므로 제76차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의를 시작하겠습니다.

전차 운영위원회 회의록 보고

위원장(代) 지웅스님

전차 운영위원회 회의록 보고 진행해주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 제75차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 주요 회의사항 보고를 진행하다. 자료집 13p~19P

 · 이용자현황, 2026년 상반기 예산, 2026년 상반기 주요사업을 보고함

 · 2026년 3/4분기 주요사업계획(안) 심의가 있었음

위원장(代) 지웅스님

전차 운영위원회 회의록 보고에 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장(代) 지웅스님

‘전차 회의록’ 원안대로 통과하겠습니다.
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이용자 현황 보고

위원장(代) 지웅스님

이용자 현황 보고 진행해주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 이용자 현황에 대한 보고를 진행하다. 자료집 21p

 · 총 누적등록회원 73,145명(남성 52,154명(71.3%), 여성 20,972명(28.7%), ‘26. 8. 31. 기준)

   *비고: 회원 탈퇴로 인한 성별 정보 확인 불가 회원 19명

 · 2026년 실회원 이용현황: 5,367명(‘26. 8. 31. 기준)

구분 계 남성 여성 60대 70대 80대 이상

‘26.08 5,367명 3,674명(68.5%) 1,693명(31.5%) 875명(16.3%) 2,332명(43.5%) 2,159명(40.2%)

‘25.12 7,153명 4,920명(68.8%) 2,233명(31.2%) 965명(13.5%) 2,925명(40.9%) 3,263명(45.6%)

‘24.12 5,430명 3,911명(72.0%) 1,519명(28.0%) 689명(12.7%) 2,215명(40.8%) 2,526명(46.5%)

‘23.12 5,302명 3,669명(69.2%) 1,633명(30.8%) 574명(10.8%) 2,091명(39.4%) 2,637명(49.8%)

 · 신규 등록 회원 1,106명(’26. 1. 1.~8. 31.)

구분 계 남성 여성 60대 70대 80대 이상

‘26.08 1,106명 664명(60.0%) 442명(40.0%) 341명(30.8%) 557명(50.4%) 208명(18.8%)

‘25.12 1,846명 1,165명(63.1%) 681명(36.9%) 586명(31.7%) 922명(49.9%) 338명(18.4%)

‘24.12 1,884명 1,345명(71.4%) 539명(28.6%) 540명(28.7%) 905명(48.0%) 439명(23.3%)

‘23.12 1,206명 736명(61.0%) 470명(39.0%) 348명(28.9%) 621명(51.5%) 237명(19.6%)

위원장(代) 지웅스님

이용자 현황 보고에 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

위원 박승희

학력 수준이 계속해서 올라가고 있는 점이 놀랍습니다.

위원 황춘익

이용자 학력 수준이 올라가는만큼 각 프로그램을 진행하는 강사 배치에 더 신경써야 할 것 같습니다.

부장 함상원

이용자 현황에 맞춰 프로그램을 운영할 수 있도록 노력하겠습니다.

위원장(代) 지웅스님

계속해서 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다. 추가 의견 없으시면 원안 통과 후 계속해서 진행하겠습니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장(代) 지웅스님

‘이용자 현황 보고’ 원안대로 통과하겠습니다.
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2026년 3분기 예산 보고

위원장(代) 지웅스님

2026년 3분기 예산 보고 진행해주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 2026년 3분기 세입 및 세출 내역에 대한 보고를 진행하다. 자료집 23p

(‘26. 8. 31. 기준 / 단위: 천원)

구분 예산액 정산액 집행률

세입 10,746,296 7,588,453 70.6%

세출 10,746,296 5,580,451 51.9%

 · 주요 세입 재원 집행률: 보조금수입(68.4%), 사업수입(65.6%), 후원금수입(83.0%), 법인전입금(100.0%)

 · 주요 세출 재원 집행률: 사무비(62.9%), 재산조성비(56.8%), 사업비(45.4%)

→ 2026년 3분기 후원금(품) 수입 및 지출 현황에 대한 보고를 진행하다. 자료집 24p

(‘26. 8. 31. 기준 / 단위: 천원)

구분 수입 지출 집행률 이월

후원금 981,612 451,014 45.9% 530,598

후원품(환산액) 184,692 163,829 88.7% 20,863

 · 지정후원금 집행률 66.0% / 비지정후원금 집행률 26.1%

위원장(代) 지웅스님

2026년 3분기 예산 보고에 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

위원 박승희

전반적으로 세출 예산 집행률이 저조한데 하반기 집행 계회은 어떻게 되는지 궁금합니다.

부장 함상원

하반기에는 서울국제노인영화제, 좋은인연 등 예산집행 규모가 큰 사업이 예정되어 있습니다. 차질없이 잘 진행하도

록 하겠습니다.

위원장(代) 지웅스님

계속해서 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다. 추가 의견 없으시면 원안 통과 후 계속해서 진행하겠습니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장(代) 지웅스님

‘2026년 3분기 예산 보고’ 원안대로 통과하겠습니다.
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2026년 3분기 주요사업 결과보고

위원장(代) 지웅스님

2026년 3분기 주요사업 결과보고 진행해주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 2026년 3분기 주요사업 결과 보고를 진행하다. 자료집 25p~82p 및 영상 자료

 · 상반기 주요사업 영상자료 시청 및 주요사업 결과 보고 진행

위원장(代) 지웅스님

2026년 3분기 주요사업 결과보고에 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

위원 이세용

탑골공원 아리수 배부 현황이 궁금합니다.

부장 함상원

→ 탑골공원 및 복지정보센터 혹서기 아리수 배부 현황에 대해 설명하다.

 · 운영: 7/1~9/18, 10:00~16:00

 · 1일 1,000개(폭염 특보 시 최대 1,400개) 배부 진행(8월까지 누적 배부량 52,058개)

위원 박승희

탑골공원 인근 무료급식소 현황이 궁금합니다.

부장 함상원

→ 탑골공원 인근 무료급식소 현황에 대해 설명하다.

위원 이세용

센터에서 진행하는 AI 관련 프로그램의 전반적인 현황이 궁금합니다.

부장 함상원

→ 현재 진행중인 AI 관련 프로그램에 대해 설명하다.

 · AI 특강: 교양아카데미, 미디어강좌 등

 · AI 활용: 정보화교육 특강, 디지털배움터 AI교실, AI창작 동아리 등

위원 박승희

노인 세대가 디지털 활용에 어려움이 큰 상황입니다. 다양한 디지털 교육이 어느정도 효과가 있는지 궁금합니다.

부장 함상원

센터의 경우 스마트회원증을 매일 활용하기 때문에 이를 통한 점진적인 효과가 있으며, 금융 관련 디지털 어려움을 

해소하고자 금융기관과 연계한 캠페인도 진행하고 있습니다.
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위원 주재근

노인 세대가 시대의 변화로 인한 불편을 최소화할 수 있도록 AI 관련 프로그램을 더욱 확대할 필요가 있습니다.

관련하여 유료버전 AI를 활용한 무인상담소를 운영하는 것도 좋을 것 같습니다.

위원 김윤경

디지털, AI 관련 프로그램 운영에 보안에 대한 부분도 반드시 고려되어야 할 것입니다.

위원장(代) 지웅스님

제안해주신 내용에 공감하며, 보안 부분도 잘 살펴보도록 하겠습니다.

위원 황춘익

디지털, AI 관련 프로그램 희망자 모두가 참여가 가능합니까?

부장 최선희

관련 교육들이 인기가 많아 대기자가 매번 발생하고 있습니다. 상황에 맞춰 확대하도록 하겠습니다.

위원 김윤경

프로그램 외에 상시로 안내하고 정보를 줄 수 있으면 좋을 것 같습니다.

부장 최선희

디지털 관련 일자리 참여자 중 재능이 있거나, 어디나 지원단, 청년 봉사자를 활용해 상시로 안내하고 정보를 드리

고 있습니다.

위원 박승희

디지털로 인한 관계의 단절, 고독의 해소의 가장 해법은 노인복지시설을 방문하는 것이라고 생각합니다. 다양한 기

본사업을 통해 어르신들이 즐겁게 소통할 수 있도록 노력부탁드립니다.

위원장(代) 지웅스님

노력하도록 하겠습니다. 추가 의견 없으시면 원안 통과 후 계속해서 진행하겠습니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장(代) 지웅스님

‘2026년 3분기 주요사업 결과보고’ 원안대로 통과하겠습니다.
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의안심의Ⅰ 2026년 2차 추가경정 예산(안)

위원장(代) 지웅스님

2026년 2차 추가경정 예산(안)입니다. 심의사항 보고해주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 2026년 2차 추가경정 예산(안) 설명을 진행하다. 자료집 83p~92p

(단위: 천원)

구분 2026년 2차 추가경정 예산 2026년 1차 추가경정 예산 증감액

세입

합계 11,068,466 10,746,296 322,170

사업수입 865,500 865,500 -

보조금수입 8,742,068 8,600,978 141,090

후원금수입 1,028,709 851,629 177,080

전입금 100,000 100,000 -

이월금 318,139 318,139 -

잡수입 14,050 10,050 4,000

세출

합계 11,068,466 10,746,296 322,170

사무비 3,965,751 3,965,951 6,000

재산조성비 158,516 78,736 77,180

사업비 6,917,760 6,679,170 234,990

잡지출 24,025 20,025 4,000

예비비및기타 2,414 2,414 -

 · 보조사업 증액 및 추가 편성에 따른 보조금수입 조정 141,090천원 증액

   - 2026년 서울노인복지센터 운영보조금 냉방비 특별지원금 추가지원 6,000천원 증액

   - 2026년 복지정보센터 운영보조금 냉장 아리수 지원사업 추가지원 7,580천원 증액

   - 2026년 기능보강사업보조금 추가 편성 77,180천원 증액

   - 2026년 서울국제노인영화제사업보조금 추가 편성 50,000천원 증액

   - 2026년 무더위쉼터사업보조금 추가 편성 330천원 증액

 · 공모사업 추가 편성에 따른 후원금수입 조정 177,080천원 증액

   - 신규 공모사업 추가 편성 177,080천원 중액

 · 기타잡수입 증액에 따른 잡수입 조정 4,000천원 증액

위원장(代) 지웅스님

2026년 2차 추가경정 예산(안)에 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

위원 박승희

사안들이 명확하여 의견은 없습니다.
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위원장(代) 지웅스님

(잠시 후) 없으시면 ‘2026년 2차 추가경정 예산(안)’ 원안대로 통과하는 것에 동의하시겠습니까?

위원 전원

동의합니다. 재청합니다.

위원장(代) 지웅스님

동의, 재청이 있어서 ‘2026년 2차 추가경정 예산(안)’ 원안대로 통과하겠습니다.

의안심의Ⅱ 2026년 4/4분기 주요사업계획(안)

위원장(代) 지웅스님

2026년 4/4분기 주요사업계획(안)입니다. 심의사항 보고해주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 2026년 4/4분기 주요사업계획 설명을 진행하다. 자료집 93p~124p

위원 이세용

연세대 어학당 학생들이 참여하는 세대교류 프로그램은 어떻게 진행되는지 궁금합니다. 

위원 박순박

→ 어르신 요리강사 세대교류 프로그램 ‘할매집밥 쿡쿡’에 대해 설명하다.

어르신들이 외국인 학생들과 소통하는 것을 매우 좋아하여 참여 만족도가 높습니다.

위원 박승희

4분기에는 규모가 큰 사업들이 있고, 2026년을 마무리하는 시기인 만큼 잘 챙겨주시면 좋겠습니다.

어르신들이 항상 즐거운 시간을 보낼 수 있도록 노력해주셔서 감사합니다.

위원장(代) 지웅스님

잘 챙기고 더 노력해서 어르신들에게 좋은 시간이 될 수 있도록 하겠습니다.

계속해서 추가 의견 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

(잠시 후) 없으시면 ‘2026년 4/4분기 주요사업 계획(안)’ 원안대로 통과하는 것에 동의하시겠습니까?

위원 전원

동의합니다. 재청합니다.

위원장(代) 지웅스님

동의, 재청이 있어서 ‘2026년 4/4분기 주요사업 계획(안)’ 원안대로 통과하겠습니다.
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기타 논의사항

위원장(代) 지웅스님

기타 논의사항으로 제77차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 일정을 정하고자 합니다.

부장 함상원

→ 차기 주요 일정에 대해 안내하다.

위원장(代) 지웅스님

여러 일정을 고려한 바 2026년 11월 17일(화) 16:00 서울노인복지센터 3층 디자인실로 차기 회의 일정을 정하고

자 합니다. 의견 부탁드립니다.

위원 전원

동의합니다.

위원장(代) 지웅스님

제77차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의는 2026년 11월 17일(화) 16:00 서울노인복지센터 3층 디자인실에서 

진행하도록 하겠습니다.

폐회선언

위원장(代) 지웅스님

이상으로 제76차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의를 폐회하겠습니다. 감사합니다.


